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[ES] Resumen: Desde el siglo XXI, el comercio entre Argentina y China se ha desarrollado considerablemente.
El comercio de carne, como parte importante del comercio entre China y Argentina, ha experimentado muchas
fluctuaciones durante los ultimos 15 afios. Con el fin de clarificar las causas de las fluctuaciones comerciales,
este trabajo analiza la tendencia del volumen y la estructura de la carne argentina exportada a China durante
2008-2022 a partir de la base de datos UN Comtrade, y calcula y analiza los datos comerciales de las tres fases
de 2008-2013, 2014-2019 y 2020-2022 a través del modelo CMS (Constant Market Share). En combinacién con
los resultados de los andlisis empiricos, este documento concluye que el aumento de la demanda del mercado
chino, la optimizacién de la estructura de productos y la competitividad baja fueron los principales factores
que influyeron en la exportacion argentina de carne a China durante esos 15 afios. Con base en esta conclusion,
al final del trabajo se presentan algunas sugerencias para el futuro desarrollo del comercio entre China y
Argentina.
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[EN] Abstract: Since the 21st century, trade between Argentina and China has developed considerably. Meat
trade, as an important part of the trade between China and Argentina, has experienced many fluctuations
during the last 15 years. In order to clarify the causes of trade fluctuations, this paper analyzes the trend of the
volume and structure of Argentine meat exported to China during 2008-2022 from the UN Comtrade database,
and calculates and analyzes the trade data of the three phases of 2008-2013, 2014-2019 and 2020-2022
through the CMS (Constant Market Share) model. Combined with the results of the empirical analyses, this
paper concludes that the increase in Chinese market demand, product structure improvement, and low
competitiveness were the main factors influencing Argentine meat exports to China during those 15 years.
Based on this conclusion, some suggestions for the future development of trade between China and Argentina
are presented at the end.
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1. Introduccion

Las Ultimas tres décadas han sido testigo del desarrollo del comercio entre China y Argentina. Desde el
establecimiento de la asociacidn de socio estratégico entre los dos paises en 2004, ha aumentado mucho el comercio
bilateral y se ha profundizado la cooperacién econémica y comercial a gran escala. Segun las estadisticas del Servicio de
Aduanas de China, el comercio bilateral en 2022 ha sido de 21,36 mil millones de ddlares, de los cuales 12,77 mil millones
corresponden a las exportaciones chinas y 8,59 mil millones a las importaciones. En términos del comercio de carne,
Argentina se ha convertido en origen indispensable de las importaciones chinas, las cuales en el afio 2022 alcanzaron los
2,93 mil millones de ddlares, una cifra 265 veces mayor que el de 2004,

Aunque ha sido enorme el desarrollo comercial entre los dos paises, durante los afios pasados la estructura de carne
exportada de Argentina a China ha sufrido un cambio radical y la tendencia de aumento no ha sido constante. En los afios
pasados, las fluctuaciones del volumen comercial no pueden pasar desapercibidas en los afios pasados, sobre todo los
marcados descensos después de la crisis financiera en 2008 y durante la epidemia de Covid-19. Dicha trayectoria
comercial supone la necesidad de clarificar los principales factores que causaron las fluctuaciones comerciales de carne,
y qué papel han desempefiado estos factores para explicar las alzas y bajas en las etapas de los 15 afios pasados. El
presente trabajo estd destinado a analizar cudles son los factores principales que han provocado las fluctuaciones
comerciales de carne en este periodo.

El modelo CMS (Constant Market Share) ha sido utilizado ampliamente para identificar los factores que generan el
cambio de las exportaciones. Segun la hipdtesis de este modelo, la cuota de mercado de la exportacién de un pais no
cambiarad si la competitividad de sus productos esta fija, y, por lo tanto, el cambio del volumen comercial se debe al efecto
de estructura, efecto de competitividad y el efecto de las influencias mutuas entre las variaciones de otros factores. El
presente trabajo se basa en el modelo CMS y su marco tedrico: se hace un analisis cuantitativo con el modelo, y se
comparan los porcentajes de cada efecto medido para revelar los factores dominantes que han afectado a las
exportaciones.

El trabajo esta organizado de la siguiente manera: después de esta introduccidn, se presenta la revision de literatura,
y luego, se muestra la situacién general del comercio de carne entre China y Argentina de 2008 a 2022. En la tercera parte,
se presenta brevemente el modelo CMS, utilizdndolo se calculan los efectos de cada factor y como afectan a las
exportaciones. El trabajo se cierra con el analisis de la investigacién y algunas sugerencias para el comercio bilateral en
el futuro.

2. Revision de literatura

En los quince afios pasados, China ha recibido mucha atencién por el planteamiento de las iniciativas cooperativas
como la Franja y la Ruta y el desarrollo marcado del comercio de China con el mundo, y en consecuencia, hay cada vez
mas investigaciones sobre el comercio entre China y Argentina, especialmente de la carne. La obra de Girado y Burgos
(2015) revisa sistemdticamente el comercio entre Argentina y China desde 1995 hasta 2015 y es un documento muy
ilustrativo para el estudio del comercio sino-argentino. Segun el estudio de Lei Han y Changquan Liu (2021) sobre la
situacién comercial y de mercado de productos ganaderos de China entre 2000 y 2019, el aumento de las importaciones
de carne bovina y cordero se debe a la mejora de la estructura de consumo de los residentes chinos durante ese periodo,
y la tendencia de los cambios de precios en el mercado mundial de productos avicolas y ganaderos tienen distintos efectos
en la importacién en diferentes periodos. Sin embargo, Yi Zhang (2019) analiza el nivel de dependencia china de los
mercados internacionales en la importacion de carne antes de 2017, y concluye que habia demasiada dependencia de las
importaciones estadounidenses. El resultado de este documento se muestra coherente con el hecho de que el objetivo
del presente trabajo, el comercio de la carne entre China y Argentina (incluso América Latina y el Caribe), recibe menos
atencioén de los estudiosos, por su proporcion relativamente baja en comparacién con los EE.UU. o Australia.

Aunque el comercio es siempre de mucha importancia y clave para reflejar la situacion de una economia, es
relativamente limitado el numero de estudios sobre los factores que pueden conducir a las fluctuaciones comerciales y
entre ellos la mayoria analiza las fluctuaciones de la carne como una parte de los productos ganaderos o agricolas. Sin
embargo, dentro de ellos se pueden encontrar ideas que sirvan de referencia para el presente trabajo. En el estudio de
Xiaoping Xia y Binglong Li (2010), se analizan las fluctuaciones comerciales de la exportacién china de carne considerando
al cambio de la demanda internacional como factor dominante. Oviedo (2015) se concentra en el ascenso de la economia

1 Los datos proceden de la base de datos UN Comtrade.

97



Ibero-América Studies 2024, 1, vol.7 Chuxiang Jin

china y analiza sus efectos sobre el comercio bilateral, también muestra que el desarrollo del mercado chino ha jugado
un papel muy importante en la expansidn de las exportaciones de los productos agricolas y carne argentinos. Segun la
investigacion de Chunpeng Liu (2017) y la de Ruyu Wang y Haifeng Xiao (2020), el crecimiento de la importacién china de
carne en las ultimas dos décadas se debe principalmente a la expansidn de la demanda del mercado chino y del suministro
mundial, mientras que la estructura importadora de productos ha limitado ese dinamismo. Se puede ver que los estudios
existentes coinciden en que la expansién del mercado importador chino es uno de los factores clave. Desde otra
perspectiva, en la investigacion empirica de Congying Tian y Haifeng Xiao (2017) sobre la importacién china, la carne
bovina tenia el mayor potencial de crecimiento entre las variedades, mientras que la de cordero tenia el menor; en cuanto
a la comparacién entre los paises de origen de las importaciones, los paises principales en todas las variedades, salvo en
el mercado del cordero, mostraban una importante competencia entre si. Estas investigaciones, entre otras, sefialan para
nuestra investigacion la importancia de analizar la demanda del mercado importador y la competencia entre Argentina y
otros paises.

En los ultimos afios, debido a los cambios en la situacidn internacional, el impacto del comercio de carne de China
en muchos eventos especificos es también objeto de multiples investigaciones. En diversas investigaciones, como la de
Lerma, Diaz Baca, y Burkart (2022) asi como la de Lin (2017), se analizan detalladamente los efectos de Mauricio Macri,
que cambid la situacién politica argentina, sobre el comercio bilateral. En el estudio de Haiying Song y Bingchuan Hu
(2019), las fricciones comerciales entre China y los Estados Unidos en 2019 también han ejercido un efecto significativo
sobre la importacion de China. Los efectos de firma de varios tipos de acuerdos e iniciativas también han sido objeto de
reflexion en los documentos anteriores como el de Van Der Walt (2021), donde se concentra en el debate
productivo/medioambiental y la relacién Estado-Estado entre Argentina y China en un marco geopolitico y
socioeconémico puntual a partir del acuerdo de produccién porcina. Pero muchas investigaciones sobre el terreno solo
toman como objetivo de estudio otros productos agropecuarios como la soja, en vez de carne, y la mayoria de estos
estudios analizan la situacidn antes de 2019, sin abordar la volatilidad del comercio después de esa fecha que resulté
significativa.

En lo que se refiere a las investigaciones sobre la ganaderia argentina y su competitividad exportadora, también hay
muchos estudios desde varias perspectivas porque dicho sector es uno de los pilares de la economia del pais.
Generalmente, la literatura sobre la ganaderia argentina con respecto al mercado chino en gran parte presta atencién al
comercio antes del afio 2020, y se concentra principalmente en la competitividad de carne argentina en el mercado
mundial y los efectos posibles de las politicas e iniciativas planteadas por China. En la obra de alto valor de referencia
redactada por Cérdoba Méndez, Quiroz Yafiez y Parra Gonzalez (2019), se hace una investigacidn profunda y global sobre
la carne de res exportada a China y todos los eslabones de su cadena de valor. En el trabajo de Alonso y Szpak (2020) se
revisan los comercios internacionales de la carne bovina y la situacion de Argentina como exportador en el periodo de
2006-2015. Ademas, también hay investigaciones que se dedican a los segmentos concretos de la industria. Por ejemplo,
se analizan la produccidn y exportacién de carne bovina en La Pampa en el periodo de 2003-2019 (Moreno, Paturlanne,
Mariano y Pérez, 2021), y en el informe de Marin (2022), se muestra el gran potencial del mercado chino para la industria
de la carne porcina argentina, que pareceria menor que la de carne bovina. En general, este tipo de investigaciones sirve
como referencia importante para el trabajo presente, pero suelen centrarse en predecir el impacto de un acontecimiento
concreto, en lugar de analizar las causas de la volatilidad general del comercio, que es lo que aborda el presente trabajo.

En general, al repasar la literatura, se puede ver que hay mucho material académico sobre la situacion del comercio
de carne, las fluctuaciones comerciales y sus causas, asi como la ganaderia argentina y su comercializacidn. Sin embargo,
con los cambios en la situacion comercial internacional como el avance de la iniciativa la Franja y la Ruta, las fricciones
comerciales entre China y los EE.UU. y la epidemia de Covid-19, aparecen constantemente nuevos factores que afectan
a las importaciones de China, por lo que muchos de los estudios anteriores carecen de vigencia. Ademas, pese a la
importancia y las peculiaridades de la ganaderia argentina, escasean investigaciones destinadas a las exportaciones de
carne de Argentina a China. El analisis de las causas de las fluctuaciones comerciales entre ambos paises también se limita
a la anticipacién de politicas especificas y carece de analisis empiricos, lo que ofrece margen para la investigacién del
presente trabajo.
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3. Panorama del comercio de carne

3.1 Andlisis del volumen de la importacion china de carne

El volumen de laimportaciéon china de carne de Argentina desde 2008 a 2022 ha mostrado un crecimiento sustancial
(ver Gréfico 1). El valor de importacién en 2022 alcanzé 2,93 mil millones de ddlares estadounidenses, cifra 12,22 veces
mayor que la registrada en 2008, con una tasa media de crecimiento anual del 19,57%. De 2008 a 2014, el valor de las
importaciones sufrid fluctuaciones entre 83 a 240 millones de ddlares. El valor de importacién disminuyé drasticamente
en 2009, y en 2010, regresd al mismo nivel que en el 2008. Sin embargo, el valor de importacién bajé hasta 2012 y empezé
a aumentar en 2013. Desde 2015, el valor de importacidon ha tenido una tendencia de crecimiento a alta velocidad
destacada por las duplicaciones del valor en 2015, 2018 y 2019. Sin embargo, esta elevada tasa de crecimiento se detuvo
en 2020y, a partir de ese afio, la exportacién de carne de Argentina a China se desacelerd significativamente e incluso
sufrié una contraccién en 2021.
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Grafico 1. El valor de la importacion china de carne de Argentina
Fuente: UN Comtrade. Elaboracidn propia.
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y la proporcidn entre la primera y la segunda
Fuente: UN Comtrade. Elaboracidn propia.

En este periodo, la importacion total de China de carne ha experimentado un aumento ain mayor (ver Grafico 2).
En 2022, el valor de importacién de China del mundo registré 30,88 mil millones de ddlares, cifra 13,31 veces mayor que
la de 2008, con una tasa media de crecimiento anual del 20,31%. Tras la recesién en 2009 causada principalmente por
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los efectos de la crisis financiera, las importaciones chinas de carne muestran una tendencia al alza fluctuante, con
disminuciones leves en 2024, 2017 y 2022 y las tasas de crecimiento mas altas se registraron en 2019 y 2020. Cabe sefialar
que tanto la importacién total como la importacién de Argentina muestran un crecimiento acelerado después de 2018.

En cuanto al peso de Argentina en todos los paises de origen, su proporcion ha tenido cambios relativamente
grandes. En 2008 y 2010, la importacién de Argentina ocupé mas del 10% del total, pero en 2009 y 2011 sufrié bajas
drasticas, se mantuvo bajo 5% hasta que en 2017 empez6 a crecer, alcanzando en 2019 el mismo nivel del 2008. Sin
embargo, en 2020 y 2021 el porcentaje volvié a bajar en una tasa menos del 8% probablemente debido a la epidemia de
Covid-19, y se recuperd en 2022 aungue no supero el 10%.
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Grafico 3. el valor total de la exportacion argentina de carne y su proporcién en la exportacion total del pais
Fuente: UN Comtrade?. Elaboracidn propia.

Por otra parte, en los 15 afios pasados, el valor total de la exportacidn de carne ha doblado, de 1,93 mil millones de
ddlares en 2008 a 4,07 mil millones en 2022. (ver Grafico 3) En comparacién con el desarrollo de volumen, ha sido radical
el incremento de la proporcién de la exportacién argentina a China con respecto a la total. En 2008, el mercado
importador chino solo ocupd el 1,47% de la exportacién total, pero desde 2014, esta tasa ha crecido a una velocidad sin
precedentes alcanzando un pico en 2019, con el 60,38%. Durante 2020-2022, aunque esta tasa se ha visto afectada por
factores internos y externos, no ha cambiado el rol de China como el par de la exportacién de la carne argentina, con mds
del 50% de la total y un nuevo récord en 2022. Cabe notar que entre 2008 y 2014, las exportaciones totales argentinas
de carne se mantuvieron aproximadamente estables, con variaciones interanuales limitadas. Sin embargo, desde 2015 el
monto comenzé a aumentar anualmente hasta 2019, tendencia que a su vez correspondié a la evolucidn de la proporcion
de las exportaciones a China. Esto demuestra que, desde 2013, China se ha convertido gradualmente en el principal
importador de carne argentina y ha contribuido en cierta medida al desarrollo de las exportaciones totales

3.2 Andlisis de la estructura de productos

Como se muestra en el Cuadro 1, las principales carnes exportadas de Argentina a China son la carne de ave y la
bovina, pero su peso en la composicion de la carne de exportacién argentina a China ha sufrido un gran cambio durante
el periodo. De 2008 a 2012, casi toda la exportacidén estuvo compuesta por carne de ave (cédigo HS 207), con productos
de otros tipos de cantidades muy pequefias, principalmente, las carnes y los despojos comestibles de vacuno. En 2013
aumentd significativamente la importacidn de carne de animales de la especie bovina congelada (cédigo HS 202), y desde
entonces, las importaciones de carne bovina congelada han ido aumentando gradualmente, sustituyendo la posicién
dominante de la carne de aves de corral y alcanzando el 91,98% de las importaciones totales en 2022.

2 Debido a los diferentes enfoques de estadisticas de importacion y exportacion, existen diferencias disminuidas entre el valor de exportaciones
argentinas a China, calculado con los precios FOB y el de importaciones chinas de Argentina, calculado con los precios CIF.
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Codigo HS 201 202 203 204 206 207
2008 = = 0.01% = 0.01% 99.98%
2009 - - - - - 10-
2010 0.05% 0.03% = = = 99.92%
2011 - - 0.01% - - 99.99%
2012 0.15% 1.10% = = = 98.74%
2013 0.11% 46.26% - - - 53.63%
2014 = 58.43% = = = 41.57%
2015 - 69.61% - - - 30.39%
2016 = 67.94% = = = 32.06%
2017 - 76.54% - - - 23.46%
2018 = 88.29% = = = 11.71%
2019 0.02% 89.74% 0.15% - - 10.09%
2020 0.33% 88.48% 2.32% 0.09% = 8.78%
2021 0.97% 88.75% 2.40% 0.22% - 7.66%
2022 0.62% 91.98% 0.01% 0.06% - 7.34%

Cuadro 1. Proporcién de cada tipo de carne en las exportaciones de Argentina a China segun la categoria de cddigo HS
Fuente: UN Comtrade. Elaboracidn propia.

Una tendencia similar aparece en la estructura de productos de importaciones chinas. Como se muestra en el Cuadro
2, la proporcidn de la carne bovina (Cédigo HS 202) en importaciones de todos los tipos de carne salté al 20,30% en 2013
y fue aumentando. Por otro lado, la importacion de la carne de ave (Cédigo HS 207) ha ido a la baja. La trayectoria de
estas dos categorias de productos coincide estrechamente con la de las importaciones procedentes de Argentina
mostrada arriba.

Codigo HS 201 202 203 204 205 206 207 208 209
2008 0.35% 0.43% 22.57% 4.57% = 24.48% 46.90% = 0.70%
2009 0.44% 2.15% 8.02% 8.19% - 23.25% 57.88% - 0.07%
2010 0.31% 3.48% 9.40% 7.05% 0.17% 36.20% 43.32% = 0.06%
2011 0.27% 2.53% 24.87% 8.09% 0.14% 37.92% 25.59% 0.01% 0.60%
2012 0.28% 5.92% 23.91% 10.27% 0.01% 36.15% 23.28% 0.01% 0.17%
2013 1.14% 20.30% 18.65% 16.11% 0.04% 26.72% 16.97% 0.02% 0.07%
2014 0.36% 21.73% 17.98% 19.40% 0.04% 25.37% 15.04% 0.02% 0.07%
2015 0.73% 33.42% 21.33% 10.74% 0.05% 19.55% 13.68% 0.03% 0.46%
2016 0.56% 23.97% 31.10% 5.59% 0.12% 24.71% 12.53% 0.03% 1.39%
2017 0.78% 31.56% 23.42% 9.26% 0.52% 23.18% 10.88% 0.02% 0.37%
2018 1.24% 42.34% 18.83% 11.89% 0.52% 14.73% 10.35% 0.02% 0.07%
2019 1.58% 42.13% 23.96% 9.89% 0.28% 10.62% 10.70% 0.03% 0.81%
2020 1.35% 32.30% 39.27% 5.77% 0.12% 9.14% 11.57% 0.02% 0.46%
2021 1.90% 37.69% 31.34% 7.53% 0.06% 9.51% 11.13% 0.04% 0.79%
2022 2.18% 55.40% 12.45% 6.73% 0.03% 9.58% 13.51% 0.06% 0.05%

Cuadro 2. Proporcién de cada tipo de carne en importaciones totales de China segun la categoria de codigo HS
Fuente: UN Comtrade. Elaboracidn propia.

Ademds, de la carne exportada por Argentina al mercado mundial en los Ultimos 15 afios, la carne bovina (Cédigo
HS 202) mostré inicialmente una tendencia fluctuante a la baja, alcanzando un minimo en 2012, pero subiendo todos los
afios después de 2013 (excepto en 2021) y alcanzando el 48,05% del valor de las exportaciones en 2018 como el producto
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carnico con mayor participaciéonén. La carne de ave, por su parte, mostré una tendencia casi opuesta. La carne de ave
(Codigo HS 207) mostrd una tendencia inicial al alza, tocé techo en 2013 y ha ido disminuyendo afio tras afio desde
entonces.

Codigo HS 201 202 203 204 205 206 207 208 209
2008 42.98% 28.21% 0.07% 1.17% 5.02% 6.81% 14.50% 1.26% =
2009 34.50% 39.70% 0.01% 1.32% 3.82% 7.26% 12.61% 0.77% -
2010 37.38% 24.75% = 1.90% 4.64% 7.75% 22.46% 1.12% =
2011 38.58% 22.27% - 1.74% 4.62% 8.98% 22.79% 1.04% -
2012 38.36% 16.97% = 0.85% 4.01% 9.53% 29.51% 0.76% =
2013 34.79% 17.85% - 0.36% 3.09% 9.03% 34.41% 0.48% -
2014 36.22% 20.52% = 0.76% 3.26% 8.92% 29.86% 0.44% =
2015 37.14% 26.16% 0.04% 0.45% 3.96% 9.09% 22.55% 0.53% 0.09%
2016 41.16% 29.25% 0.04% 0.48% 3.51% 8.64% 16.28% 0.55% 0.08%
2017 35.99% 34.68% 0.20% 0.46% 3.35% 9.33% 15.55% 0.35% 0.10%
2018 29.87% 48.05% 0.82% 0.22% 2.74% 8.28% 9.63% 0.29% 0.10%
2019 20.73% 62.57% 0.69% 0.15% 1.17% 4.81% 9.73% 0.14% 0.02%
2020 20.21% 64.16% 1.62% 0.18% 1.03% 5.09% 7.69% 0.01% 0.01%
2021 23.58% 61.41% 1.22% 0.01% 0.91% 5.57% 7.20% 0.09% -
2022 21.34% 65.75% = 0.16% 0.91% 4.18% 7.58% 0.08% =

Cuadro 3. Proporcidn de cada tipo de carne en exportaciones de Argentina al mundo seguln la categoria de cédigo HS
Fuente: UN Comtrade. Elaboracidn propia.

En general, en los 15 afios pasados, la trayectoria del volumen, la proporcién respecto a la importacion total de China
y la estructura de productos muestran a grandes rasgos las etapas del desarrollo de la exportacion de carne de Argentina
a China.

En cuanto a la division de los intervalos, en los estudios efimeros anteriores que utilizan el modelo CMS, es habitual
dividir el periodo de tiempo del estudio en partes iguales, por ejemplo, dividiendo 15 afios en tres periodos de 5 afios.
Sin embargo, en el caso de este trabajo, debido a la importancia del afio 2013 y 2020, cuando los datos comerciales
mostrados anteriormente dieron un giro o empezaron a cambiar, se argumenta que el periodo de 2008-2022 deberia
dividirse en las siguientes tres fases, en contraposicién a la tradicional division media del periodo temporal:

a. 2008-2013: Etapa de recesion: Este periodo se destaca por la tendencia de caida del monto de exportacién y su
proporcién de la importacion total después de la crisis financiera de 2008. En 2013 se plantea la iniciativa de la Franja 'y
la Ruta. En 2013, la estructura de las exportaciones argentinas de carne a China comenzé a cambiar drasticamente, con
un aumento significativo de la participaciondn de la carne de vacuno, y la tendencia a la baja de esta fase alcanzé un
punto de inflexién en ese afio.

b. 2014-2019: Etapa de prosperidad: Este periodo se destaca por el incremento significativo del monto de la
exportacion, la creciente importancia del mercado chino para la exportacién de la carne argentina, el alza de la proporcion
de la carne bovina, y el repunte de la carne argentina como proporcién de las importaciones totales de carne de China
desde 2014. Ademas de los cambios en la combinacidn de productos, la mayoria de estas tendencias comenzaron en
2014, alcanzaron su punto maximo en 2019, y se interrumpieron en 2020. Durante este periodo, la introducciénén de la
Iniciativa Belt and Road (2013), el establecimiento de la Asociacidn Estratégica Integral China-Argentina (2014) y el auge
econdémico de China pueden haber contribuido al desarrollo de las exportaciones de carne argentina a China.

c. 2014-2019: Etapa de inestabilidad: Este periodo se destaca por la inestabilidad del comercio entre ambos paises.
Aunque en 2020, cuando inicid la epidemia de Covid-19, las exportaciones argentinas a China siguieron creciendo, el
ritmo se ralentizd y la cifra cayé en 2021, mientras que los otros datos decrementaron desde 2020, lo que indica la
inestabilidad producto de la pandemia global en el comercio de Argentina con China. Sin embargo, tras las condiciones
comerciales graves en 2021, las exportaciones argentinas de carne a China mostraron signos de recuperacion en 2022,
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con todos los indicadores al alza. En general, la tendencia en volumen y participacién comercial en este periodo es
descendente y luego ascendente, con gran incertidumbre e inestabilidad.

En general, estos tres intervalos de tendencias distintas tienen mucho valor de referencia y van a ser la base del
andlisis positivista del presente trabajo.

4. Metodologia

4.1 El modelo CMS y su aplicacion

En la realidad, las fluctuaciones comerciales suelen tener un gran nimero de causas, por lo que este documento
pretende analizar sus factores inmediatos y especular sobre los acontecimientos reales que las provocan dentro del
marco tedrico del modelo CMS.

El modelo CMS (siglas de Constant Market Share) o cuota de mercado constante fue planteado por primera vez por
Tyszynski (1951), y con los esfuerzos de Leamer y Stern (1970) y Jepma (1986), entre otros, este modelo ha ido
expandiéndose y completando y se ha utilizado ampliamente en investigaciones sobre el comercio internacional. La
hipdtesis nuclear del modelo CMS original de Tyszynski es que, si no cambia la competitividad exportadora de los
productos de un pais, se mantendra su cuota de exportacién en el mercado mundial. El modelo CMS original atribuye las
fluctuaciones de comercio a los efectos de estructura y competitividad. Sobre la base del modelo original, Jempa y otros
estudiosos han planteado un modelo CMS de dos niveles de descomposicién. Descomponen aun mas los efectos de
estructura, competitividad y de segundo orden, profundizando las investigaciones alin mas.

Con la evolucién del modelo CMS, este se utiliza en muchas investigaciones sobre negocio y comercio y ha
demostrado ser una herramienta analitica muy aplicable y convincente. Por ejemplo, en la investigacion de Contreras-
Castillo (1999), analiza la competitividad de la exportacidn del aguacate de México con el CMS, descomponiendo los datos
de las exportaciones de aguacate de varios paises durante el periodo 1986-1997 y comparando sus efectos. En muchas
otras investigaciones, el modelo CMS se utiliza para analizar los factores que promueven la exportacion de los productos
(especialmente agricolas), como la soja y la carne bovina en Paraguay (Duarte y David, 2015) y la papaya de México
(Madrigal y Boza, 2013), etc. En general, dado que el modelo CMS ha sido ampliamente utilizado en estudios anteriores
sobre el comercio de productos agricolas y ganaderos, en este estudio también se utiliza este modelo para analizar los
efectos que influyen en la exportacion de carne de Argentina.

4.2 Construccion del modelo CMS

A fin de analizar las causas de las fluctuaciones de la importacién china de carne de Argentina, y como solo hay Unico
exportador (Argentina), el efecto de mercado no se toma en cuenta en el analisis. Sobre la base del fruto de Jempa y
otros estudios anteriores, en el presente trabajo se plantea un modelo CMS simplificado:

Descomposicion a primer nivel:

Aq =Z sPAQ; + ZQ? As; + ZAQiASi ¢))

estructura  competitividad segundo orden

Descomposicion a segundo nivel:

Aq = s°AQ + (ZS?AQ,- -s°AQ) + AsQ° +

crecimiento  producto competitividad general

t
(ZQ? Asi-AsQ°) + (%-QZQ? As; +

competitividad especifica segundo orden puro

[z Qs - (%-1) Z Q?Asil @

segundo orden dindmico

En estas férmulas:
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g = valor de la exportacion de carne de Argentina a China

Q = valor total de la importacidon china de carne

Qi = valor de importacion china del producto i

s = proporcion de importacidn china de Argentina respecto a la total

s; = proporcién de importacion china del producto i de Argentina respecto a la del producto i mundial de Argentina

0 representa el periodo base y t, el periodo final. Asignifica la variacidn entre el periodo Oy el t.

En el Cuadro 4 se explican los efectos correspondientes a las partes de las férmulas arriba sefialadas y su significado.

Nombre de efecto

Significado

Efecto de
estructura

Efecto de
competitividad

Descomposicion
a primer nivel

Efecto de segundo

Variaciéon de la exportacién de carne de Argentina a China causada por la
variacién de la importacion total

Variacién de la exportacién de carne de Argentina a China causada por la
variacién de su competitividad

Variaciéon de la exportacién de carne de Argentina a China causada por la

orden influencia mutua entre el efecto de estructura y el de competitividad
Efecto de
o Igual que el efecto de estructura
crecimiento

Efecto de producto

Efecto de
competitividad
general

Efecto de

Descomposicion o
competitividad

a segundo nivel )
especifica

Efecto de segundo

orden puro

Efecto de segundo
orden dinamico

Variacién de la exportacion argentina a China causada por la variacién de la
estructura de productos con competitividad fija

Variaciéon de la exportacién de carne de Argentina a China causada por la
variacién de su cuota en el mercado chino respecto a la importacién china
total de volumen fijo

Variaciéon de la exportacion de carne de Argentina a China causada por la
variacién de la competitividad de algun tipo de producto cdrnico de la
importacion china total de volumen fijo

Variaciéon de la exportacién de carne de Argentina a China causada por la
influencia mutua entre la variacién del valor total de la importacién chinay la
de la competitividad de la carne argentina

Variacion de la exportacién de carne de Argentina a China causada por la
influencia mutua entre las variaciones de las estructuras de productos
importados de Argentina y total.

Cuadro 4. Instruccién de las descomposiciones y los efectos del modelo CMS

4.3 Fuente de los datos

Fuente: elaboracion propia.

En el presente trabajo, los datos utilizados en el modelo CMS proceden de la base de datos comerciales de las
Naciones Unidas (UN Comtrade), y la carne mencionada aqui se refiere a los nueve productos incluidos en la categoria
del Cédigo HS 02 (HS 0201-HS 0209). Todos los valores de comercio se calculan con los precios CIF. Cabe sefialar que la
tendencia interanual del valor de las exportaciones dentro de las fases anteriormente delimitadas es mas coherente con
la tendencia de tomar sélo el primer y el dltimo afio, por lo que no se adoptan aqui los datos con la regresién.

Como el periodo seleccionado para analizar es largo (de 2008 a 2022), el presente analisis se divide en tres etapas
(2008-2013, 2014-2019, 2020-2022), en vista de las dinamicas tanto del volumen de la importacién de Argentina como
de su proporcién respecto al total, como se muestra en los graficos 1y 2. Para cada etapa se toma el afio inicial como e/
periodo 0 en el modelo CMS y el final como el periodo t.
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5. Resultados y discusion

Con el resultado del andlisis de modelo CMS (ver Cuadro 5, Grafico 4 y Grafico 5), se pueden comparar los efectos
de distintos factores a los que se deben las fluctuaciones comerciales de las tres etapas.

Periodo 2008-2013 2014-2019 2020-2022 2008-2022
Nombre de I I I I
fecto valor contribucion valor contribucion valor contribucion valor contribucion
e
1. Estructura -1,81 12,24% 51,67 28,01% 156.10 265,15% 67.98 25,24%
Crecimiento 37,37 -252,81% 31,87 17,28% 4.73 8,04% 295.68 109,75%
Producto -39,18 265,04% 19,80 10,73% 151.37 257,11% -227.69 -84,52%
2. Competitividad -18,62 125,98% 23,04 12,49% -60.79 -103,26% -18.21 -6,76%
Competitividad
| -20,40 138,03% 47,36 25,67% 53.07 90,14% -1.97 -0,73%
genera
Competitividad
i 1,78 -12,05% -24,32 -13,18% -113.86 -193,40% -16.23 -6,03%
especifica
3. Segundo orden 5,65 -38,22% 109,76 59,50% -36.43 -61,88% 219.62 81,52%
Segundo orden
~£49, ) (] ) ’ (] -1 -Z, (] - . -03, (]
28,98 196,02% 51,20 27,76% 1.23 2,08% 224.14 83,20%
puro
Segundo orden
dingmi 34,63 -234,24% 58,56 31,74% -35.21 -59,80% 443.76 164,72%
indmico
Variacion de
. taciS -14,78 100% 184,47 100% 58.87 100% 269.40 100%
importacién

Cuadro 5. Resultado del analisis de modelo CMS (Unidad: diez millones de USD)
Fuente: UN Comtrade. Elaboracidn propia.

En el periodo 2008-2013, las exportaciones en el afio final del periodo disminuyeron en 147,8 millones de ddlares
con respecto al principio del periodo. Con respecto a la descomposicién a primer nivel, el efecto de estructura y el de
competitividad contribuyeron respectivamente el 12,24% y el 125,98% del descenso de las exportaciones argentinas de
carne a China, mientras que el de segundo orden generd 56,5 millones de ddlares de crecimiento. Al analizar la
descomposicion a segundo nivel, los efectos de producto (con el 265,04% de la variacidn total), de competitividad general
(138,03%) y de segundo orden puro (196.02%) contribuyen mas al descenso de la etapa, mientras que el efecto de
crecimiento (-252,81%), el de competitividad especifica (-12,05%) y el de segundo orden dindmico (-234,24%) son los
factores que soportan el valor de comercio. Con este resultado, se puede deducir que durante el periodo 2008-2013, el
crecimiento del tamafio del mercado chino y la influencia mutua entre las variaciones de estructuras China y mundial de
productos importados, terminaron por impulsar la importacion, lo que se puede explicar por la correspondencia de la
exportacién argentina a la demanda del mercado chino. Sin embargo, la estructura de productos y su competitividad
general todavia quedan relativamente atrasadas, las influencias secundarias del efecto entre los dos condujeron a la baja
de exportacion, que se podria deber al elevado coste del transporte y la refrigeracién causado por la distancia geogréfica
entre ambos paises, asi como al hecho de que el comercio de carne bovina es nuevo e inmaduro. Ademas, el descenso
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relativo de la competitividad de la carne de ave es otra razén importante de la disminucién del comercio durante este
periodo.

250.00
219.62
A
o 200.00
=
< 156.10
w
Z 150.00
2
= 109.76
8 100.00
= 67.98
Q
5 51.67
5 50.00
B 23.04
5] 5.65
(9]
< 0.00 —
8 -1.81 l
5 -18.62 -18.21
-50.00 -36.43
-60.79
-100.00
2008-2013 2014-2019 2020-2022 2008-2022
M Efecto de estructura -1.81 51.67 156.10 67.98
Efecto de competitividad -18.62 23.04 -60.79 -18.21
M Efecto de segundo orden 5.65 109.76 -36.43 219.62
Grafico 4. Descomposicidn a primer nivel
Fuente: elaboracidn propia.
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-113.86
-200.00
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-300.00
2008-2013 2014-2019 2020-2022 2008-2022
M Crecimiento 37.37 31.87 4.73 295.68
M Producto -39.18 19.80 151.37 -227.69
M Competitividad general -20.40 47.36 53.07 -1.97
Competitividad concreta 1.78 -24.32 -113.86 -16.23
Segundo orden puro -28.98 51.20 -1.23 -224.14
Segundo orden dinamico 34.63 58.56 -35.21 443.76

Grafico 5. Descomposicién a segundo nivel
Fuente: elaboracidn propia.

En el periodo 2008-2013, las exportaciones en el afio final del periodo disminuyeron en 147,8 millones de ddlares
con respecto al principio del periodo. Con respecto a la descomposicién a primer nivel, el efecto de estructura y el de
competitividad contribuyeron respectivamente el 12,24% y el 125,98% del descenso de las exportaciones argentinas de
carne a China, mientras que el de segundo orden generdé 56,5 millones de ddlares de crecimiento. Al analizar la
descomposicion a segundo nivel, los efectos de producto (con el 265,04% de la variacién total), de competitividad general
(138,03%) y de segundo orden puro (196.02%) contribuyen mds al descenso de la etapa, mientras que el efecto de
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crecimiento (-252,81%), el de competitividad especifica (-12,05%) y el de segundo orden dinamico (-234,24%) son los
factores que soportan el valor de comercio. Con este resultado, se puede deducir que durante el periodo 2008-2013, el
crecimiento del tamafio del mercado chino y la influencia mutua entre las variaciones de estructuras China y mundial de
productos importados, terminaron por impulsar la importacion, lo que se puede explicar por la correspondencia de la
exportacién argentina a la demanda del mercado chino. Sin embargo, la estructura de productos y su competitividad
general todavia quedan relativamente atrasadas, las influencias secundarias del efecto entre los dos condujeron a la baja
de exportacion, que se podria deber al elevado coste del transporte y la refrigeracién causado por la distancia geografica
entre ambos paises, asi como al hecho de que el comercio de carne bovina es nuevo e inmaduro. Ademas, el descenso
relativo de la competitividad de la carne de ave es otra razén importante de la disminucién del comercio durante este
periodo.

En el periodo 2014-2019, la exportacidon argentina a China aumentd constante y significativamente, con una
variacion de 1,84 mil millones de délares. Todos los efectos de las descomposiciones a ambos niveles excepto el de
competitividad especifica, muestran una contribucion positiva. Entre los efectos de descomposicion a primer nivel, el
mas destacado es el de segundo orden, con una contribucién del 59,5%, y el efecto de estructura y el de competitividad
también contribuyen, respectivamente, con el 28,01% y el 12,49% de la variacién total. En la descomposicién a segundo
nivel, la mayor contribucién al crecimiento de las exportaciones corresponde al efecto de segundo orden dindmico y al
de segundo orden puro, con un 31,74% y un 27,76%, respectivamente, seguidos del efecto de competitividad general
(25,67%) y del efecto de crecimiento (17,28%), y sélo el efecto especifico de la competitividad tiene una contribucion
negativa (-13,18%). Como se ha demostrado, en este periodo se produjo un cambio significativo en la estructura de las
exportaciones de carne argentina a China, con la carne bovina sustituyendo a la de ave como principal producto. En el
resultado del andlisis, esta reestructuracién de la mezcla de productos no sélo contribuye directamente al aumento del
volumen comercial, sino que también corresponde a las variaciones de la demanda china de carne, lo que se refleja en la
gran contribucién del efecto de segundo orden. Ademads, la expansién constante del mercado importador debido a la
prosperidad econémica china durante el periodo, la subida de la competitividad de la carne argentina y su interaccién
con el efecto de competitividad de los productos, son también razones importantes del aumento del volumen comercial
durante este periodo.

En el periodo 2020-2022, los intercambios mundiales se vieron afectados por la inestabilidad de la economia mundial,
lo que también se refleja en el resultado con el modelo CMS. En los tres afios, el crecimiento del valor de exportacién se
apoyo en el efecto de estructura del 265,15%, mientras que las contribuciones del efecto de competitividad y el de
segundo orden fueron de -103,26% y el -61,88% respectivamente. Si profundizamos en la descomposicidon de segundo
orden, vemos que el efecto producto es el principal impulsor del crecimiento del volumen de exportaciones en este
periodo, con un 257,11%, mientras que el efecto crecimiento es sélo del 8,04%, que se explica légicamente por la
desaceleracion de actividades econdmicas. Ademas, el efecto competitividad general aporta el 90,14% del crecimiento,
pero el efecto de competitividad especifica y los dos efectos de segundo orden disminuyeron en diversos grados. De los
resultados del analisis se puede deducir que cuando el crecimiento econédmico se desacelera, la estructura de productos
de exportacién que rige la carne bovina sigue teniendo un efecto positivo sobre el monto total, y que la carne de res
argentina todavia cuenta con una gran competitividad en el mercado chino. Pero, aunque los efectos positivos de esta
combinacién de productos son destacados, la contribucion negativa del efecto de segundo orden dinamico refleja que
durante la epidemia, la estructura fija no corresponde al cambio de la demanda china de carne. Ademas, la baja de la
competitividad especifica de la carne argentina es otro factor clave que se traduce en una contribucidn negativa al monto
de exportaciones.

Segun el resultado del analisis del periodo 2008-2022, a lo largo de los 15 afios pasados, el efecto de crecimiento ha
sido el motor principal del incremento del valor de importacidn con una contribucién del 109,75% y ha tenido constantes
contribuciones positivas en todas las tres etapas divididas. En esta etapa, el efecto de productos ha tenido una
contribucién negativa del -84,52%, cifra que incide en el ajuste de la estructura de productos que no promueve el
aumento del volumen de exportacion si fija su competitividad. El resultado del cdlculo muestra el descenso de la
competitividad de carne argentina, lo que ha causado indirectamente que el efecto de segundo orden puro haya tenido
una contribucién negativa grande. Sin embargo, aunque la mezcla compuesta principalmente por la carne bovina no ha
logrado aumentar directamente la cuota de los productos argentinos en la importacién total, si corresponde a las
variaciones de la estructura de productos importados del mundo y, como consecuencia, dicha correspondencia ha
contribuido al 164,72% del alza de valor de exportacion.
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6. Conclusion y sugerencias

Basdndose en datos de UN Comtrade, este trabajo analiza en primer lugar la serie de evoluciones experimentadas
por la carne exportada desde Argentina a China entre 2008 y 2022. En términos del valor, las exportaciones
experimentaron un descenso fluctuante entre 2008 y 2013, seguido de una elevada tasa de crecimiento a partir de 2014
y algunas fluctuaciones después de 2020. La proporcion de las importaciones de China procedentes de Argentina en las
importaciones totales, experimento grandes fluctuaciones interanuales con un descenso hasta 2013, un aumento a partir
de 2014 y también algunas fluctuaciones después de 2022, con una tendencia similar a la de las exportaciones argentinas.
El porcentaje de exportaciones argentinas a China respecto a las totales se mantiene relativamente plano hasta 2014,
empieza a aumentar a partir de 2015y se sitia por encima del 50% después de 2019. En términos de mezcla de productos,
la carne de ave y la bovina han sido los productos principales que exporta Argentina a China en los 15 afios pasados. Entre
2008 y 2012, casi todas las exportaciones de carne argentina a China son de carne de ave, mientras que a partir del
incremento significativo en 2013, la proporcidon de carne bovina ha ido aumentando afio tras afio, llegando a més del 90%
en 2022. Esta tendencia también ha aparecido en la canasta de las importaciones totales y la estructura de carnes de
exportaciones argentinas. Esto no solo refleja que la demanda de carne del mercado chino ha tenido un gran cambio,
sino que China tiene cada vez mas influencia como mercado importador de Argentina de modo que a medida que ha
aumentado el valor de exportacién a China, esta se ha convertido en el mayor mercado de exportacién para la carne
argentina, cambiando la estructura de productos exportados de Argentina.

El presente trabajo divide los Ultimos quince afios en tres fases sobre la base de la tendencia de las exportaciones
de carne argentina a China, y utiliza el modelo CMS para calcular el volumen comercial de cada fase, asi como el volumen
comercial global, con el fin de explorar las causas de sus fluctuaciones comerciales. Analizando los resultados de los
calculos, se puede concluir que la principal causa de la disminucidn del volumen de las exportaciones argentinas de carne
a China durante el periodo 2008-2013 fue la disminucién de la competitividad de los productos, mientras que el cambio
en la mezcla de productos de las exportaciones argentinas en 2013 no tuvo un impacto significativo en el volumen total
del comercio a corto plazo; durante el periodo 2014-2019, el crecimiento de la economia, la mejora de la competitividad
de la carne argentina, la optimizacién de la mezcla de productos y los positivos efectos secundarios de estos factores son
todos elementos importantes que contribuyen al aumento significativo del volumen de exportacion durante; el menor
crecimiento y la mayor volatilidad interanual del valor de las exportaciones argentinas a China en el periodo 2020-2022,
qgue se deben principalmente a la desaceleracidon de las actividades econdmicas afectadas por acontecimientos
internacionales como la epidemia del Covid-19, que ha conducido a un efecto de crecimiento menos pronunciado, y la
disminuciéon de la competitividad de los productos, asi como la interaccidon entre la situacidn econdmica y la
competitividad que también son causas importantes de las fluctuaciones. Sin embargo, la profundizacion de la
transformacion de la mezcla de productos en este periodo (con la expansidn de la participacion de la carne vacuna en las
exportaciones totales) siguié apoyando fuertemente el crecimiento del volumen total de la exportacién en 2022. En
términos de cambios globales durante el periodo 2008-2022, la expansion de la demanda del mercado debido al
desarrollo econdmico de Chinay la interaccidn de los cambios en la mezcla de productos de las exportaciones argentinas
a China y la de las importaciones totales de China, han sido los principales impulsores de las exportaciones de carne
argentina a China durante la ultima década y media, mientras que la competitividad del producto ha tenido un
rendimiento inferior.

En resumen, el resultado del andlisis muestra que, entre los factores que afectan a las fluctuaciones comerciales de
las exportaciones de carne argentina a China, los cambios en la demanda del mercado chino, la transformacion de la
combinacién de productos y los efectos secundarios provocados por ambos han contribuido positivamente al comercio,
mientras que la falta de competitividad de la carne argentina ha sido una importante limitaciéon para el desarrollo del
comercio.

Segun las estadisticas del comercio en los 10 afios pasados, el mercado chino no solo ha ocupado un mayor
porcentaje en la exportaciéon de carne de Argentina, sino que también ha promovido su desarrollo en gran medida.
Ademas, la industria agricola en Argentina cuenta con una buena base y condiciones de desarrollo. La carne argentina,
especialmente la carne bovina, es de alta calidad, y cuando esta se introdujo por primera vez en China alrededor de 2013,
consiguid ampliar las exportaciones argentinas a ese pais creando demanda de los consumidores locales gracias a su
ventaja comparativa. (Espinosa y Dal Pont, 2019) En la actualidad, segun las investigaciones existentes (Qi, Han y Long,
2020; Zhu, Li y Chen, 2021) y el informe de la FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2023), la
demanda china de dicha carne tiene todavia un gran potencial de crecimiento, y las importaciones de carne bovina son
la via preferida para satisfacer esta demanda. Todos estos hechos muestran que el desarrollo del comercio de carne entre
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China y Argentina es de gran potencial. A fin de promover las cooperaciones comerciales entre ambos paises, el presente
trabajo plantea algunas sugerencias.

En primer lugar, la autoridad y los exportadores argentinos deberian prestar atencion a la publicidad de la carne
argentina en China y cooperar activamente con las empresas chinas. El analisis del modelo CMS muestra que el
crecimiento de la demanda del mercado chino ha sido el factor mas critico que ha impulsado el crecimiento en los ultimos
15 afios. La carne argentina (especialmente la carne bovina) ya tiene una cierta base de consumidores en China, por lo
que el gobierno y las empresas argentinas deberian intensificar sus esfuerzos promocionales en China para cultivar los
hdabitos de consumo y ampliar la demanda de los consumidores.

En segundo lugar, las empresas chinas y argentinas pueden cooperar bilateralmente para reforzar la cadena de
suministro, reduciendo asi los costes y aumentando la competitividad de los productos. Una conclusién del anélisis del
modelo CMS es que el descenso de la competitividad de la carne argentina es uno de los factores que limitan el
crecimiento de los volimenes comerciales. Ademas, los datos sobre la combinacién de productos de las exportaciones
de carne argentina en los Ultimos afios sugieren que la gran mayoria de las exportaciones de carne argentina a China son
congeladas, lo que implica que el desarrollo del comercio electrdnico y los avances tecnolégicos en la industria logistica
global en los pasados afios 10 han impulsado enormemente el desarrollo del comercio. Las investigaciones anteriores
también han enfatizado la importancia de la cadena de valor en este sector. (Daireaux y Torello, 2022) Por todo esto, se
puede deducir que la distancia geografica impone costes altos de transporte y refrigeracién. Para enfrentar el problema,
las empresas chinas y argentinas deben aumentar la inversidn en la tecnologia logistica, centrarse en mejorar y mantener
la cadena de la industria carnica y reducir los costes del transporte para mejorar la competitividad de los precios.

Por ultimo, los Gobiernos chino y argentino deberian esforzarse juntos en reforzar la comunicacién y crear un
entorno empresarial favorable. Segun las investigaciones del sector ganadero (Lerma, Diaz y Burkart, 2022; Sanz,
Rodriguez Nievas, Grimaldi y Toro Tesini, 2023), el desarrollo de la ganaderia argentina se ha visto afectado mucho por
la politica que abolid las limitaciones de la exportacidn de carne y por la vestidura de Mauricio Macri en 2015, lo que
demuestra la importancia del apoyo publico para la industria. Pero en vista de la actual inestabilidad social y politica de
Argentina, es de gran importancia para el gobierno argentino mantener el orden econémico del pais. Ademas, la
prosperidad del comercio China-Argentina depende de la existencia de buenas relaciones diplomaticas. Por ejemplo, la
prosperidad del comercio China-Argentina a partir de 2014 se vio impulsada por el establecimiento de una asociacion
estratégica integral entre ambos paises en 2013, y Argentina ha participado cada vez mds activamente en la iniciativa "la
Franja y la Ruta" en los Ultimos afios. Ante la inestabilidad del entorno politico nacional e internacional de Argentina, los
gobiernos de ambas partes deben insistir en la comunicacidn, participar activamente en la cooperacién bilateral y
multilateral, y trabajar para eliminar las barreras comerciales a fin de proporcionar un entorno favorable para el
desarrollo del comercio.
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