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Elimpacto de La iniciativa de la Franja y la Ruta sobre los empresarios

chinos en Espaia
Zigang Wang!

Resumen: Siendo el colectivo asidtico con mayor poblacién en Espafa, los inmigrantes chinos
participan activamente en la economia nacional desde hace varias décadas y poseen un gran potencial
econémico futuro, dado que una de sus caracteristicas mds sobresalientes es la iniciativa empresarial de
sus miembros diversificada en cada vez mds sectores econémicos conforme pasa el tiempo y aumenta
el volumen de su poblacién. Particularmente en los dltimos dos afios, bajo el contexto de la iniciativa la
Franja y la Ruta (B&R), que es una iniciativa de economia exterior de China planeada el afio 2013 con
el fin de fomentar los intercambios econémicos entre China, Asia Central y el continente europeo, los
negocios transnacionales de los empresarios chinos en Espafia podrian tener acceso a nuevas
oportunidades de desarrollo. Aunque existen varios discursos oficiales y discursos que indican los
impactos que pueden traer dicha iniciativa a los inmigrantes chinos, hasta ahora, en este tema sigue
existiendo blanco, es que poco investigador realiza estudios de campo en este tema, hasta ahora no se
ha aclarado los impactos concretos de esta iniciativa sobre los empresarios inmigrantes chinos. El
presente trabajo intenta estudiar basando en trabajo de campo las relaciones e influencia que lleva esta
iniciativa a empresarios inmigrantes chinos en Espafia a través de un trabajo de campo que realizé el

autor durante el julio de 2016 y 7 de 2018.
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La introduccién de la pregunta.

Siendo el colectivo asidtico con mayor poblacién en Espafa, los inmigrantes chinos participan
activamente en la economia nacional desde hace varias décadas y poseen un gran potencial econémico
tuturo, dado que una de sus caracteristicas mds sobresalientes es la iniciativa empresarial de sus
miembros diversificada en cada vez mis sectores econémicos conforme pasa el tiempo y aumenta el
volumen de su poblacién (Beltrdn, 2008a). De acuerdo con estudios previos, en las distintas
comunidades de la didspora china y en sus actividades econdmicas, habitualmente aparecen
manifestaciones de transnacionalismo: los flujos de capital, mano de obra, recursos humanos,
informacién, cruzan constantemente las fronteras de los Estados-nacién a escala tanto intrarregional
como inter-regional (Beltrdn, 2007), y este fenémeno no sélo contribuye el crecimiento de la Inversion
Extranjera Directa (IED) de China en Espafia sino también a la riqueza e internacionalizacién
econémica del Estado espafiol. Particularmente en los dltimos dos afios, bajo el contexto de la iniciativa
la Franja y la Ruta (en inglés: B&R, en adelante OBOR), que es una nueva iniciativa de economia
exterior de China planeada el afio 2013 con el fin de fomentar los intercambios econémicos entre
China, Asia Central y el continente europeo, los negocios transnacionales de los empresarios chinos en
Espafia podrian tener acceso a nuevas oportunidades de desarrollo. Pero hasta ahora, en este tema sigue
existiendo blanco, es que poco investigador realiza estudios relativos de forma positivista, sino se
focaliza mas en las teorias, por lo tanto, hasta ahora no se ha aclarado los impactos concretos de esta
iniciativa sobre los empresarios chinos. El presente trabajo intenta estudiar de forma positivista las
relaciones e influencia que lleva esta iniciativa a empresarios inmigrantes chinos en Espafa a través de

un trabajo de campo que realizé el autor durante el julio de 2016 y 7 de 2018.
Los antecedentes y la necesidad de un trabajo de campo

Si bien muchos discursos oficiales sostienen la idea de que los empresarios chinos de pymes en Espafa
se van a ver favorecidos por OBOR. Por ejemplo, Han Jie, representante de los migrantes chinos en
Espafia en la Quinta Sesién del XII Comité Nacional de la CCPPC en marzo de 2017, manifesté que
OBOR fue bienvenido por los migrantes chinos en Espaifia, los cuales tienen muchas esperanzas en
esta iniciativa (Dong, 2017). Liu, presidenta de la Asociacién de la Promocién de la Cultura y
Economia de China Espafia manifesté que OBOR ha traido mas oportunidades a los empresarios
chinos de Espafia, ademds de vincularles estrechamente con su pais (Wang y Liu, 2017). Xu, presidente

de la Asociacién de Chinos en Espafia (ACHE) comentaba que OBOR ofrece nuevas oportunidades
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comerciales a los empresarios chinos en Espafia (Zhou, 2017). Hay muchas mds manifestaciones
parecidas, ademds de estas ideas de los migrantes chinos en Espana, las autoridades chinas también
afirman reiteradamente el papel de los migrantes chinos en esta iniciativa y las oportunidades que van
a tener en ella. Qiu Yuanping, directora de Overseas Chinese Affairs Office of the State Council of the
People's Republic of China (OCAOSC) dijo a los chinos en el extranjero que OBOR era otra ocasién
enorme de desarrollo que ofrece China a los huaqiao y huaren , esperando que todos puedan
aprovecharla (China News, 2017). Por lo tanto, de acuerdo a los discursos oficiales aparentemente los

migrantes chinos en Espafia reciben un impacto de la misma que deberia ser positivo.

Aunque estas manifestaciones oficiales afirman e inciden en lo mismo, es decir que OBOR conlleva
importante impacto sobre los empresarios chinos en el extranjero, son declaraciones muy generales que
no proporcionan detalles. Para determinar y concretar el impacto, se ha recopilado informacién
mediante entrevistas semi-estructuradas en profundidad a 26 empresarios de pymes chinas sobre el

tema de OBOR que a continuacién se analizardn con el fin de llegar a un resultado de objetividad y

confiabilidad.
Metodologia y disefio de encuesta

Para lograr los objetivos de esta investigacion es necesaria la recopilacién de informacién y de datos de
diferente indole. Ademds de la revisién de las investigaciones ya realizadas y publicadas que son fuentes
secundarias, se llevard a cabo un trabajo de campo con entrevistas en profundidad semi-estructuradas
y estudios de caso. Las preguntas que se tratan a responder en esta tesis son de tipo “;cémo?”y “:por
qué?”y para ello la metodologia de los estudios de caso consideramos que es apropiada (Eisenhardt,
1989) y puede tener cinco funciones en relacién con las tareas a conseguir (Scapens 1990; Hussey y
Hussey 1997): Exploratorio, Descriptivo, Ilustrativo, Experimental y Explicativo. Esta investigacién
utilizard el estudio de caso de tipo exploratorio, puesto que no existe una investigacién previa y

sistemdtica sobre el tema a analizar.

Asi se ha obtenido informacién y datos de fuentes primarias mediante un trabajo de campo que ha
consistido en la realizacién de entrevistas en profundidad semi-estructurada a empresarios, junto a la
elaboracién de estudios de casos de empresas. El trabajo de campo se realizé durante 16 meses -
septiembre de 2016 a diciembre de 2017-con un total de 26 entrevistas a empresarios chinos de pymes

en relacién con los siguientes temas:
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1) Conocimientos sobre la Iniciativa OBOR y modo de acceso al mismo

2) Impacto de OBOR sobre la empresa y vida personal y tipo de impacto

3) Opinién y consideraciones sobre la iniciativa OBOR

4) Aspectos que resultan mds importantes y expectativas sobre OBOR en sus negocios

La informacién recogida sirve para conocer y valorar el conocimiento, actitud y expectativas de los
empresarios chinos sobre OBOR. La entrevista se realizé de un modo abierto y no de forma pregunta-
respuesta por lo que la informacién obtenida finalmente no sigue un guién estricto y en cada caso la
profundidad sobre los temas abordados es diferente. A continuacién, se analiza la informacién en

funcién de cada tema a partir de las entrevistas realizadas.
Conocimientos e informacién de la Iniciativa OBOR de los empresarios chinos

El objetivo era acceder al conocimiento bdasico de los entrevistados sobre OBOR y sus fuentes de

informacién. A partir de la informacién recopilada se distinguen dos grupos:

a) Conocen OBOR y saben algo sobre la iniciativa. Estos empresarios chinos tienen una idea relativamente
clara sobre la iniciativa OBOR. La definen y conocen eventos importantes en su desarrollo, asi como
el momento de su planteamiento, la inauguracién de ferrocarril de Yi Xinwu, la fundacién de AIIB, y
otros acontecimientos relacionados con OBOR. Con respecto a las fuentes de informacién, la mayor
parte de ellos ha participado en reuniones, foros, actividades y conferencias tematicas sobre OBOR
organizadas por las autoridades chinas o asociaciones de migrantes chinas donde han obtenido la mayor
parte de sus conocimientos sobre esta iniciativa. Ademds, en fuentes secundarias como periédicos,
portales web, wechat, y otras plataformas on-line y redes sociales, han leido articulos, discursos y noticias
sobre este tema. Cuando los entrevistados explican con sus propias palabras la iniciativa, sus
interpretaciones son muy diversas. Si bien estin bien informados sobre la iniciativa, en general les
resulta dificil explicar OBOR sin recurrir a los discursos oficiales y no son capaces de ofrecer detalles

sobre la misma. El sefior H es un caso representativo:

-“...OBOR es una iniciativa importante, sabes, una iniciativa econémica importante de China
(...) la crisis mundial sigue afectindonos. OBOR es para todo el mundo, es indispensable (...)
bajo el liderazgo del presidente Xi, OBOR es una estupenda iniciativa, casi se puede comparar

»

con “go out” (...) no menosprecies a esta iniciativa, OBOR es muy importante...” (Entrevista
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con H, 2017).
O puede generar una interpretacién propia, con mds o menos fundamentos, como en el caso de Yé:

-“...OBOR es una gran iniciativa (...) es una iniciativa con el fin de promover la cultura china,

wushu, taiji, el idioma chino (...) sefiala la potencia de nuestro pais...” (Entrevista con Y6,2017)
O declara que no entiende todavia muy bien esta iniciativa:

-“...bueno, OBOR(...) en realidad (...) creo que temporalmente, para mucha gente, parece que

todavia no lo tenemos muy claro, es un plan grande y enorme...” (Entrevista con L, 2017)

) No conocen OBOR o la conocen poco, o sélo les suena este nombre: Este grupo de empresarios carecen de
conocimientos bésicos sobre la iniciativa OBOR, incluso nunca han escuchado su nombre. Para quienes
reconocen el nombre, sus fuentes de informacién son principalmente wechat, periédicos, noticias y red
de amigos. Ante el desconocimiento, no pueden explicar ni interpretar nada sobre esta iniciativa. Por
lo tanto, se les explicé brevemente la historia, objetivos oficiales basicos de OBOR, asi como actividades
que se habian realizado, posibles proyectos -como el ferrocarril Yi Xinou- para poder continuar
realizando la entrevista sobre este aspecto en caso de que pudieran aportar algo a partir de esa breve

introduccién a OBOR, pero sin ningin resultado.
Impacto de OBOR sobre la empresa y vida personal

El objetivo de este tema era determinar el impacto de OBOR sobre los empresarios chinos de pymes
en Espafia desde su propia experiencia personal. De nuevo las respuestas e informacién proporcionada
se divide en dos grupos: a) Reconocen el impacto o la expectativa del mismo en distintos dmbitos, y b)
no reconocen el impacto ni tienen expectativas sobre el mismo. Para el primer grupo el tipo concreto

de impacto se puede clasificar de acuerdo a los siguientes aspectos:

a) OBOR ha mejorado la imagen de China y de los empresarios chinos en Esparia. Algunos informantes
consideran que la posicién social de los chinos en Espafna ha alcanzado una cierta relevancia en los
ultimos afios, incluyendo el reconocimiento de la sociedad espafiola. Consideran que este cambio sobre

su imagen estd relacionado con la iniciativa OBOR.

“...OBOR aumenta el prestigio de China a nivel mundial (...) cada vez mds espafioles conocen

China gracias a ella (...) la discriminacién, diferencias y estereotipos van desapareciendo
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conforme este conocimiento es mayor (...) Ese es un fuerte impacto, aunque invisible de OBOR

sobre nosotros” (Entrevista con Z,2017).

“...Antes cuando queriamos cooperar con los empresarios locales era dificil; ahora, cuando les
llamamos, una vez que saben que somos chinos, siempre estin muy contentos, aunque no
conocen exactamente a OBOR, saben que es un gran proyecto de inversién; consideran que los

chinos son ricos y siempre estin preparados para invertir...” (Entrevista con Z2,2017).

b) Ms turistas chinos en Esparia. Algunos informantes indican que el crecimiento de turistas chinos en
Espafia es una consecuencia del impacto de OBOR. Para los empresarios que gestionan negocios
relacionados con el turismo —por ejemplo, agencias de viaje, tiendas de marcas de lujo-, esta

consideracién es habitual.

“...impacto (...) el crecimiento de viajeros chinos en Barcelona puede ser uno ¢no? En los

ultimos afios vienen muchos mds viajeros chinos (...) yo creo que esta politica impulsa este

cambio...” (Entrevista con Q, 2017).

¢) Mejor entorno para el desarrollo empresarial. Otro impacto mencionado por los informantes es el
entorno del mercado. Unos consideran que OBOR les ofrece un buen medio para desarrollar sus
negocios. Por un lado, muchos empresarios piensan cémo transformar y desarrollar negocios
aprovechando esta iniciativa. En este sentido OBOR proporciona una posibilidad positiva y activa para
el crecimiento de las pymes chinas. Por el otro, consideran que gracias a esta iniciativa, las relaciones
entre China y Espana son mds estrechas que nunca. La intensidad de las relaciones diplomaticas

también tiene impacto sobre sus negocios.

“...se ha organizado voluntariamente muchas actividades de asociaciones sobre el tema de
OBOR (...) tengo muchos amigos que como yo hemos sido invitados a las conferencias para
conocer OBOR (...) claro que tiene impacto sobre nosotros (...) lo mas importante es que se
ha creado un buen entorno, todos los empresarios inteligentes estin pensando en hacer algo en

este contexto...” (Entrevista con H, 2017).

“Espafia también estd incluida en OBOR (...) estd interesada por China y por esta iniciativa
(...) China y Espafa tienen unas relaciones mds armoniosas que nunca; estamos pensando

aprovechar bien este momento histérico...” (Entrevista con Y5, 2017).
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d) Oportunidades comerciales. Algunos informantes sefialan que OBOR les proporciona la oportunidad
para desarrollar sus negocios con nueva informacién, nuevas ideas, nuevos contactos y otros recursos
importantes para mejorar sus negocios o hacer otros emprendimientos. Estos recursos pueden provenir

de ambas partes y sentidos.

“...enlos dltimos afos vienen muchas delegaciones empresariales y oficiales de China a Espana,
celebramos reuniones sobre OBOR, hablamos de OBOR, intercambiamos ideas (...) he

4

conocido a muchos empresarios chinos de éxito, tienen una visién amplia y son inteligentes...’

(Entrevista con P3,2017).

“Si, creo que he recibido el impacto; cada vez mds espafioles me buscan para acceder al mercado
chino (...) tengo buena relacién con el gobierno espafiol (...) estin interesados en esta

iniciativa...” (Entrevista con C, 2017).

¢) Reduccion del tiempo de la logistica. Algunos informantes mencionan la reduccién del tiempo de
transporte y las facilidades logisticas para los empresarios chinos de pymes en Espafia como
consecuencia de la Iniciativa OBOR. Los empresarios que mencionan este aspecto son los que

gestionan negocios relacionados con la venta al por mayor o al por menor, y de importacién/exportacion.

“...El ferrocarril de Yi Xinou reduce el tiempo de transporte desde Yiwu a Espafa. Tengo
muchos amigos que abren negocios de almacenes de mercancias ({3 cangku), importan los

articulos utilizando este ferrocarril, parece que ha facilitado mucho el transporte...” (Entrevista

con P1,2017)

“...OBOR tiene mucho impacto, lo mas notable es la logistica entre China y Espafia, la
velocidad es ahora mucho mis riapida. Ademds, las empresas logisticas grandes como Aliexpress
ya estin montando almacenes en Europa. &/ tR i (Feiying kuaidi, Agencia Logistica
Feiying), una empresa logistica de China ha comenzado a dar servicio en Espafia (...) en

adelante esta velocidad podria aumentar mds...” (Entrevista con D, 2017).
Opinidén y consideraciones sobre la iniciativa OBOR

Al abordar este tema en las entrevistas el objetivo era conocer las posturas, actitudes y expectativas de
los empresarios sobre esta iniciativa. De acuerdo con la informacién proporcionada por los informantes

se les puede agrupar en tres grupos:
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a) Positiva: Se considera que la iniciativa OBOR es favorable para el desarrollo de los negocios de los
empresarios chinos de pymes en Espafia, y también es buena para China a nivel mundial. Tienen
expectativas positivas sobre esta iniciativa. Consideran que OBOR desempafiard un papel importante

en el mundo y en Espafia también.

“...OBOR tiene una funcién indispensable para el futuro de todo el mundo (...) traerd mds

impactos sobre nosotros, nos ayudard a mejorar la vida y los negocios aqui...” (Entrevista con

Y5,2017).

“Considero que OBOR todavia puede mejorar mis (...) pero se debe reconocer su importancia,
en el futuro serd una fuerza importante tanto para China como para los migrantes como

nosotros...” (Entrevista con Z, 2017).

“Confio en el presidente Xi, esta iniciativa nos ha ayudado a mejorar nuestra posicién social en
Espaiia; le ha proporcionado a los empresarios chinos mds prestigioso y ahora son bienvenidos

(...) seguro que en el futuro OBOR obtendri éxito...” (Entrevista con H, 2017)

&) Neutral: Los informantes que no reconocen tanto la funcién de OBOR pero tampoco le quitan valor,
consideran que OBOR puede ser una buena iniciativa para China en el mundo, o para ciertas personas
y empresas, pero no tiene mucho que ver con ellos mismos. Entienden que OBOR es una estrategia de

alta institucionalizacién, que no les va a afectar mucho a ellos. En general, su postura y actitud es neutral

ante la Iniciativa OBOR.

“...OBOR, no lo s¢, a lo mejor es una buena iniciativa, pero pienso que deberia ser a nivel
macro, es estrategia del Estado, entre paises y gobiernos, creo que no tiene que ver con mi vida

o negocio (...) en realidad, no me importa...” (Entrevista con L, 2017).

“Sinceramente, OBOR puede ser buena, pero me parece que estd muy lejos de mi, no veo

exactamente qué puede ofrecernos...” (Entrevista con C2,2017).

¢) Criticos: Los entrevistados que muestran una actitud y postura critica ofrecen una referencia
importante para el posterior andlisis. Estos empresarios muestran su desconfianza sobre la iniciativa
OBOR, no consideran que sea una iniciativa especialmente buena para China ni para los chinos en
Espafia. Manifiestan sus dudas sobre los objetivos de esta iniciativa. La incertidumbre también refleja

su actitud hacia las autoridades chinas, asi como sobre el Consulado General.
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“...OBOR es totalmente una herramienta politica (...) los lideres de cada generacién tienen
que presentar un lema, una estrategia, o una iniciativa (...) OBOR es la propuesta del presidente

Xi (...) sirve mds para la politica, yo creo...” (Entrevista con C, 2017)

“Nunca he confiado en la politica como tal (...) sélo son palabras sin significado (...) mira la
burocracia del consulado (...) scémo puedo confiar que esta iniciativa puede ser favorable para

nosotros?” (Entrevista con S, 2017).

“...OBOR sélo es un juego para un pequefio grupo de gente, mira a los Qiaoling, siempre asisten
a las actividades de OBOR (...) espero que el gobierno pueda hacer algo para todos los

migrantes chinos aqui...” (Entrevista con P2, 2017).
Aspectos mds importantes y expectativas sobre OBOR en los negocios

Este tema aborda las expectativas de los empresarios chinos a la iniciativa OBOR. En el caso de que lo
que sus expectativas coincidan con los objetivos de la misma que se analizaron anteriormente, su
impacto directo seria contrastado. En el caso contrario, el impacto de la iniciativa no se corresponderia

con los objetivos de la misma, e incluso podria ser nulo o negativo sobre estos empresarios chinos.

La informacién recogida sobre este aspecto es muy variada. Quienes la reconocen realizan muchos
comentarios, mientras que los que no confian mucho en esta iniciativa o la desconocen no aportan

mucho sobre este tema. A grandes rasgos, las expectativas se agrupan en los siguientes aspectos:

a) Préstamos para pymes: La financiacién de la empresa es un aspecto mencionado habitualmente por
los entrevistados. Considerando las dificultades para la financiacién, esperan que con la iniciativa
OBOR lleguen mis bancos chinos, los cuales les puedan facilitar préstamos para mejorar el desarrollo

de sus empresas.

“Para nosotros es dificil solicitar préstamos en Espafa; hay muchos trimites, es muy complicado
(...) si OBOR puede traernos algo, otros temas no me importan mucho, pero espero que pueda

facilitarnos el acceso a préstamos...” (Entrevista con P3,2017).

“He hablado muchas veces sobre los préstamos para pymes como las nuestras con ICBC, pero
no me hacen caso (...) espero que conforme se desarrolle OBOR, si es realmente como se dice,
pueda traernos facilidades; espero que pueda mejorar nuestra situacién de financiacién...”

(Entrevista con C2,2017).
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b) Formacion profesional: Los informantes esperan que OBOR ofrezca mds oportunidades para estudiar
las experiencias de éxito chinas. Debido a la crisis econémica de Espafia y al rapido desarrollo de China,
muchos empresarios chinos de pymes entrevistados se interesan por este tema. Manifiestan que el
impacto de OBOR que quieren recibir es que se organicen mds actividades para recibir formacién

profesional.

“...espero que a partir de OBOR se organicen mds cursos de formacién, donde se invite a
empresarios famosos chinos para ensefiarnos (...) quiero mejorar mi negocio pero me encuentro
ante cuello de botella por mis conocimientos limitados (...) ese es el principal impacto que

espero que nos ofrezca OBOR (...) al igual que piensan también muchos empresarios aqui”

(Entrevista con P3,2017).

¢) Mds informacion sobre la inversion: Debido a su larga estancia de residencia fuera de China, la
desconexién con el pais para muchos empresarios chinos de pymes le ha impedido mantener una
informacién actualizada sobre China. Especialmente en temas relacionados con informacién para
invertir. Muchos de ellos tienen la expectativa de invertir en China, pero no saben ni sectores ni lugares

donde poder invertir, ni cémo realizar esas inversiones.

“Estoy muy interesado en saber si la llegada de OBOR puede ofrecerme mds informacién para
la inversién (...) aunque con internet puedo acceder a noticias de China, pero son generales sin
entrar en detalles (...) espero que OBOR sirva para crear un canal de informacién para los

empresarios chinos aqui...” (Entrevista con S, 2017)

d) Oportunidad de visitas a China: Algunos empresarios chinos esperan que OBOR les ofrezca ocasiones
para realizar viajes de negocios en China, y de esta forma conocer directamente y de primera mano el

desarrollo del pais, también para contactar con empresarios chinos y acceder a nuevas oportunidades.

“Si es posible, espero que OBOR organice visitas de negocios en China (...) grupos o
delegaciones de los empresarios chinos de Espafia para visitar China y estudiar y establecer

contactos con las empresas chinas...” (Entrevista con P1,2017).

¢) Menos burocracia de las autoridades chinas: Varios empresarios manifiestan que esperan que OBOR
pueda reducir la burocracia de las autoridades chinas, facilitar la vida de los migrantes chinos en Espana.

Asi como simplificar los trdmites de las documentaciones requeridas, y atender mejor a los migrantes.

44



Ibero-Ameérica studies, Fan 2020 Vol.1

“...como yavivo en Espafia muchos afios, tengo mi tarjeta de identidad china caducada. Cuando
volvi a China, el hotel no me permite utilizar mi pasaporte. Me enfadé mucho (...) me dijeron
que tenia que ir a la policia para un papel o algo (...) En el contexto de OBOR, espero que se
pueda mejorar la burocracia innecesaria, y facilitar la vuelta de los migrantes chinos...”

(Entrevista con C2,2017).

“No quiero decir otra cosa, el beneficio que podria traer OBOR, en primer lugar, espero que sea
la reduccién de la burocracia del Consulado chino aqui, no entiendo por qué siempre nos piden
un montén de cosas s6lo para hacer algo muy sencillo (...) tenia mi negocio propio, pero por

un papel he tenido que ir muchas veces al Consulado...” (Entrevista con P2,2017).

) Atender mejor a los migrantes chinos en Espafia: Los empresarios que manifiestan esta expectativa
tienen quejas y mantienen una actitud y postura critica sobre las autoridades chinas. Sus criticas van
dirigidas hacia el beneficio global de todo el colectivo de los migrantes chinos en Espafa. Ellos
comparten la percepcién de que si las autoridades chinas no pueden asegurar unos beneficios basicos a
los migrantes chinos en Espafia, no se puede hablar de impactos o nuevos beneficios de OBOR sobre

ellos.

“...s6lo espero que en el contexto de OBOR el Consulado pueda proteger mds a sus propios
empresarios en Espafa (...) en el barrio de Cangku (almacenes, poligonos industriales) cada
dia se roba a mucha gente, cada dia estamos perdemos dinero, la policia no nos presta suficiente
atencién, el Consulado tampoco habla por los empresarios chinos, asi ;qué podemos esperar del

impacto que pueda traer OBOR?” (Entrevista con Y3, 2017).

“...espero que pueda orientar a los empresarios chinos a conocer y obedecer mejor la legislacion
de Espafia aprovechando la iniciativa OBOR, de esta manera, los empresarios chinos serdn mds
respetados y tendrdn un mercado mds sano (...) en lugar de sélo asistir a los banquetes de las

asociaciones o tal...” (Entrevista con Z, 2017).

Hasta aqui se ha resumido y clasificado la informacién de los entrevistados sobre sus conocimientos,
valoracién, actitud y postura, impacto personal y expectativas sobre la iniciativa OBOR. En el apartado

siguiente se analizard con mas detalle el resultado de toda la informacién recogida.

Anilisis de los resultados
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El conocimiento y las expectativas sobre OBOR de los empresarios chinos de pymes en Espafia es muy
diverso. No obstante, lo que resulta evidente a partir de los entrevistados es que en comparacién con la
informacién procedente de fuentes publicas y oficiales su consideracion general sobre esta iniciativa es
muy diferente. Una parte considerable no considera que esta iniciativa influye o vaya a tener impacto
en sus actividades o ni siquiera la conocen, incluso su posicién sobre ella es critica. En general existen

dos perspectivas ante la Iniciativa OBOR, una es entusiasta y otra escéptica, critica o la desconoce.

Tabla 1. Consideraciones de los empresarios de pymes chinas en Espafia ante OBOR

Entusiasta y asertivo (A) Neutra y escéptica (B)
Conocimiento sobre OBOR Relativamente elevado Poco o nada
Impacto recibido de OBOR Recibido o con la expectativa de | Desconocido o no lo ha
recibirlo recibido
Postura y actitud sobre OBOR | Afirmativa y positiva Neutros o critica
Expectativaen OBOR Ya es una realidad Diversa

Fuente: Elaboracién propia

A partir del resultado de las entrevistas realizadas a los informantes existe un continuum que va desde
los que conocen bien OBOR y manifiestan haber recibido su impacto, a quienes consideran positiva la
iniciativa, pero no tienen expectativas especiales sobre la misma. En el otro polo del continuum se
encuentran quienes no conocen, o muy poco, OBOR y por lo tanto su impacto es desconocido,
muestran desconfianza y dudas sobre ella. Este grupo incluye a los mds criticos y con mas quejas sobre
la iniciativa. Algunos entrevistados se caracterizan por el buen conocimiento sobre OBOR, pero sin
tener expectativas sobre esta iniciativa, o no han recibido su impacto —en concreto dos empresarios
chinos que anteriormente fueron estudiantes con formacién en economia y empresas-. En comparacién
con el resto de los entrevistados, estos dos casos son particulares y, por lo tanto, no se analizarin en

profundidad en este anlisis.

A nivel general las caracteristicas de los empresarios chinos de pymes en Espafa frente a la OBOR, de

acuerdo a sus percepciones y expectativas se pueden clasificar en cuatro tipos.
a) Carencia de conocimiento sobre OBOR

En general los empresarios chinos de pymes en Espafa no tienen un conocimiento claro y profundo
sobre esta iniciativa. Para la mayor parte de ellos sus conocimientos son superficiales, s6lo reconocen el
nombre o saben que se han realizado actividades sobre ella que han aparecido en la prensa. No tienen
muchas fuentes para conseguir informacién sobre la Iniciativa: los periédicos y las redes sociales, que
incluyen tanto a las virtuales como las fisicas son casi exclusivamente su unica fuente de informacion.

Algunos empresarios comparativamente tienen conocimientos mds amplios sobre esta iniciativa y
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mantienen una informacién actualizada sobre la misma, y se caracterizan por disponer de mds fuentes
para conocerla, incluso durante el trabajo de campo se ha constatado que tienen libros sobre OBOR
en sus estanterias. A pesar de todo tampoco tienen un conocimiento profundo sobre ella, es decir,
desconocen el contexto, motivaciones, y los objetivos de su planteamiento o su conocimiento es
impreciso. Ademds, les resulta dificil presentarla con sus propias palabras, sus explicaciones coinciden
con el discurso oficial. Por lo tanto, en general se puede afirmar que los empresarios chinos en Espafia

tienen un conocimiento limitado sobre la iniciativa OBOR.
b) Percepcion personal variada sobre el impacto recibido de OBOR

Aunque no todos los informantes manifiestan que han recibido o tienen expectativas de recibir el
impacto de esta iniciativa, una parte de los empresarios confirman o creen firmemente que en el futuro
lo recibirin. Anteriormente, a partir de sus testimonios, se constata que el impacto es muy diverso.
Algunos informantes no son capaces de explicar por qué los impactos que mencionan son consecuencia
de esta iniciativa, ni de justificar por qué confian que en el futuro puedan recibir beneficios o influencias.
Estas percepciones personales no se vinculan necesaria ni directamente con la iniciativa OBOR, sino
que simplemente relacionan unos fenémenos emergentes con ella. Considerando las carencias de su
conocimiento sobre OBOR, ni siquiera la variedad del impacto recibido que manifiestan acaba de

demostrar que realmente la conocen.
¢) Discrepancias en la valoracion de la iniciativa

Es notable la gran discrepancia de los informantes sobre su valoracién de la iniciativa. Por un lado,
refleja el diferente criterio a la hora de valorar cada empresario a OBOR. En ocasiones la percepcién
que tienen sobre las autoridades chinas se extiende hacia OBOR, especialmente cuando desconocen
mids a esta iniciativa. Por otro lado, la discrepancia de valoraciones también revela que los beneficios e

intereses que estos empresarios chinos podrian obtener gracias a esta iniciativa son diferentes.
d) Expectativas y esperanzas poco realistas

Excepto una parte de los informantes, la mayoria manifiesta que no espera nada de OBOR o no tiene
expectativas sobre ella desde el principio. Algunos empresarios ofrecen respuestas muy variadas que
estin alejadas de la realidad. De acuerdo con las motivaciones y objetivos de OBOR, la mayor parte de
las expectativas que manifiestan los informantes no tienen relacién con OBOR, por ejemplo, facilitar

créditos para la financiacién de sus negocios, menos burocracia por parte de las autoridades chinas y
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proteger mds a los migrantes chinos en Espafia. En general, no distinguen claramente cul es el impacto
posible asociado a esta iniciativa. Los informantes confunden las expectativas sobre OBOR con sus
expectativas personales, y con su insatisfaccion y quejas frente a las autoridades chinas. En cualquier
caso, se pone de manifiesto lo que los empresarios chinos de pymes en Espafia esperan del gobierno

chino y de su politica exterior.

La informacién obtenida en las entrevistas realizadas en el trabajo de campo permite distinguir a dos
grupos de informantes con conocimientos y expectativas sobre OBOR muy diferente cuyo perfil se
determina a partir de diversas variables y criterios: trayectorias empresariales, cargos de representacion,
tipo de negocios, etc. Las caracteristicas comunes que comparten los empresarios de cada grupo se

ponen de manifiesto en cuatro aspectos: identidad, transnacionalidad, institucionalidad y edad.

Tabla 2. Perfil de los empresarios chinos de pymes en Espafia

Grupo A Grupo B
Identidad Empresarios Qiaoling Empresarios normales
Transnacionalidad Empresarios con mas Empresarios con menos
Transnacionalismo transnacionalismo
Institucionalidad Contactos frecuentes de alta No tienen contactos de elevada
institucionalizacién institucionalizacién
Edad Migrantes de primera generacién -

Fuente: Elaboracién propia

Identidad: La identidad es la variable mis evidente que diferencia a los empresarios de ambos grupos.
En el Grupo A los empresarios tienen la identidad de Qiaoling, suelen ser presidentes asociaciones o
fundaciones de migrantes chinos, o tienen algtn cargo en ellas. También suelen tener una posicién
social elevada, son conocidos por la mayor parte de los migrantes y autoridades chinas en Espafa, e
incluso algunos también tienen un prestigio reconocido por la sociedad espafiola. Ademds, siempre
participan y/o organizan actividades sociales que incluyen reuniones temiticas, banquetes, fiestas
culturales, etc. Frente a ellos, el Grupo B estd constituido por los empresarios normales que no tienen
cargos en asociaciones o si lo tienen son de bajo perfil, o sélo son miembros. No participan ni organizan
actividades sociales en la comunidad china, tampoco tienen fama o prestigio en la comunidad china ni

en la sociedad espafiola.

Transnacionalidad: Los empresarios del grupo A se caracterizan por su elevado transnacionalismo. Por

un lado, sus negocios conllevan de forma sobresaliente esta caracteristica, tienen inversiones
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transnacionales y un modelo de negocio transnacional o globalizado. Sus negocios no sélo se limitan a
un lugar, una regién o a Espafia, sino que tienen un alcance geogrifico mds amplio y también e
diversidad sectorial. Por otro lado, los empresarios en este grupo mantienen una movilidad
transnacional constante y frecuente, suelen viajar entre China y Espafia por negocios e invitaciones de
las autoridades chinas, asi como para asistir a conferencias, reuniones, formacién, etc. Muchos
empresarios del grupo B carecen de transnacionalismo en sus negocios o no lo muestran tanto, y si bien
existen, las actividades transnacionales no forman una parte indispensable en sus negocios. Tampoco

tienen una elevada frecuencia de viajes de ida y vuelta entre ambos paises.

Institucionalidad: Los empresarios de Grupo A mantienen buenas y estrechas relaciones de alta
institucionalizacién con China. Estas relaciones incluyen a la recepcién de delegaciones de empresarios
chinos provenientes de China; asistencia a las actividades organizadas por las autoridades chinas. En
muchos casos, también sirven como canales de comunicacion, puentes de contacto entre empresas o
gobiernos locales de ambos paises. Aparte de eso, algunos empresarios cuentan con cargos politicos del
gobierno chino como miembros de la Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino. Los
empresarios del grupo B no tienen relaciones estables ni constantes de alta institucionalizacién, sus

contactos sélo se limitan a tramites de documentacién o a encuentros ocasionales.

Edad: Los empresarios del Grupo A son migrantes de primera generacién, llevan por lo menos 20 afios
viviendo y trabajando en Espafia. En el grupo B, la distribucién de la edad es més amplia, desde los 25

hasta los 60 afios, e incluye tanto a los de la primera generacién como a sus descendentes.

Las cuatro dimensiones anteriores muestran las caracteristicas de cada grupo, pero para conocer la
relacién de estos perfiles con su posicién ante la iniciativa OBOR, y descubrir los motivos de sus
consideraciones es necesario profundizar en el papel de los migrantes chinos en esta iniciativa. El papel
concreto que desempefian los migrantes en la Iniciativa OBOR proporciona las claves para entender
los motivos que se encuentran detrds de sus diferentes declaraciones, y para finalmente determinar el

impacto de esta iniciativa sobre ellos.
Conclusion

1) Existen dos grupos de empresarios que muestran percepciones significativamente diferentes en
relacion con la Iniciativa OBOR y su impacto: a). Existe un grupo (grupo A) estd bien informado sobre

la iniciativa, aunque no es capaz de presentarla con sus propias palabras, muestran su aprobacién a
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OBOR, confirman su importancia y éxito, asimismo manifiestan que han recibido su influencia en un
cierto nivel; b). Otro grupo (grupo B), no tienen suficientes conocimientos de la iniciativa, tampoco
muestra interés por ella y al ser informados durante la entrevista sobre sus objetivos y lo que se difunde
sobre ella en el discurso oficial, manifiestan su desconfianza a la iniciativa y las autoridades chinas. Este
grupo no considera haber recibido ningin impacto de la iniciativa, y sus posibles expectativas en OBOR

son muy variadas y poco realistas.

2) A partir de la comparacion de los perfiles de los empresarios de cada grupo, aparecen cuatro aspectos
comunes: identidad, transnacionalidad, institucionalidad y edad. a) El grupo A son los empresarios
chinos con una posicién social relativamente alta tanto en la comunidad china como en la sociedad
espafola, es decir, son Qiaoling, una parte de la élite de la didspora china. Participan activa y
periédicamente en actividades transnacionales por sus negocios. Suelen mantener relaciones y una
comunicacién e intercambio intenso con las autoridades chinas y también con cargos politicos de la
sociedad espafiola. Asisten a las reuniones y a los cursos de formacion organizados por las autoridades
chinas. Son migrantes de la primera generacién, con una larga estancia y experiencia que les ha
permitido acumular recursos tanto econémicos como politicos. b) El Grupo B estd formado por los
empresarios comunes, quienes no son conocidos en la comunidad china, el transnacionalismo tampoco
es clave en sus negocios. Sus relaciones con las autoridades chinas son muy limitadas. El promedio de

su edad es menor que los del grupo A.

3) A partir de las caracteristicas de cada uno de los grupos anteriores se ha analizado su relacién con la
Iniciativa OBOR y sus diferentes consideraciones sobre la misma. Dado que el grupo A conoce los
objetivos que intenta a alcanzar OBOR, esta iniciativa y sus posibles proyectos en Espafia necesitan de
su participacion. La elite y los Qiaoling son puentes de la diplomacia publica entre ambos paises por
los contactos y redes sociales que disponen en Espafa. Este puente no sélo facilita la intensidad de las
relaciones entre las autoridades de Espafia y China, sino que también son vinculos importantes entre
el gran capital chino y las empresas locales. En este sentido, China requiere que conozcan la Iniciativa
OBOR vy necesita acortar la “distancia” con ellos. Al mismo tiempo, por el transnacionalismo que
caracteriza a sus negocios y los requerimientos de sus posiciones sociales, los Qiaolings también estin
interesados en participar en las actividades de elevada institucionalizacién dado que es un honor —
reconocimiento- politico y los contactos (guanxi) que establecen en ellas pueden ayudarles a lograr sus
intereses econémicos de una forma mds o menso directa. La complementariedad de las demandas de

ambas partes se refleja en sus consideraciones sobre OBOR. Los recursos de las autoridades chinas son
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limitados y no llegan a todos los empresarios chinos por igual tal y como manifiesta el grupo B.

4) En definitiva, el impacto de OBOR sobre los empresarios chinos de pymes en Espafa se caracteriza
por ser indirecto, es decir ha influido tnicamente en la mejora del entorno de los negocios. El poder
econémico de China es cada vez mds reconocido en el dmbito empresarial espafiol y, en parte como
consecuencia, la imagen de los empresarios chinos también ha mejorado hasta cierto punto, siendo
bienvenidos para realizar cooperaciones transnacionales. La accesibilidad del transporte de mercancias
y pasajeros entre China y Espaia se puede considerar, en parte, como un resultado de la iniciativa que
les afecta directamente. Asi el establecimiento de nuevas lineas aéreas y de ferrocarril, la movilidad
tanto de personas como de mercancias y la logistica para ellas han aumentado significativamente.
Ademis, las oportunidades que ofrece el nuevo gran capital chino invertido en Espafia gracias al
impulso de esta iniciativa, también es un impacto indirecto de OBOR sobre las pymes chinas, asi como
el aumento de los servicios destinados a una clientela fundamentalmente china ejemplificado por el

establecimiento de multinacionales como Airchina e ICBC.
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